在首批林业科技服务型特派员
座谈会上的总结讲话
吉林省林业技术推广站站长  王志新

（2018年5月10日）

同志们：
我们这次座谈会的主要任务是落实特派任务、对接单位和完成时限，就如何启动开展工作进行座谈交流，同时补签承诺，对具体工作实施提出要求，对具体任务落实做出衔接部署。刚才，听了10位特派员的发言，感到思路清晰、任务明确、措施具体。结合大家发言，我想提出五点要求：
一要切实重视。不能不把这件事当回事。既然已经申报了，也获准成为特派员了，就应当把特派员工作作为自身工作的一部分，真正在思想上摆上位置，在工作中排上日程，在行动中落实到位。不能把它当做可有可无、可做可不做的工作。
二要真功实做。大家作为省级特派员，一定在某些方面有一定的真功夫。要把真功做实，就不能整虚的，就要把工作抓实了。如何抓实？我觉得有几个环节应当抓好：其一，要明确特派任务，既要有质量要求、定性指标，也要有数量要求、定量指标，能考核，看得见。其二，要有对接单位、对接人，每名特派员的特派区域中一定要有具体接洽单位、接洽人。点的设计不要过多、过杂，要突出重点。请大家对各自的服务项目、服务对象再进一步理一理，回头报省站，形成任务清单，照单说话。其三，要有时间表，既要有进驻、服务时间，也要有完成特派任务时间。其四，要有具体措施，包括但不仅限于培训、指导、跟踪、服务等技术措施，还应当包括完成特派任务所需要的其他措施，诸如战略规划、方案编制、人才引进、资金筹措等。其五，也是最为重要的环节，就是有效果，无论规模大小、效益高低，都必须在规划的时间内见到你所服务单位特派项目的实实在在的效果。五个环节做到位了，特派员的工作就一定会完成得很好。
三要搞好结合。我们的特派员，不是全脱的，你的日常工作还在原单位。这就要求我们的特派员要妥善处理好特派任务与单位日常工作的关系。我们主张两者结合，结合你现有课题，结合你现有成果，结合你现有工作，来做特派员工作。以单位工作带动特派任务实施，用特派员工作促进单位工作完成。每名特派员，都要结合科研项目，找准科技服务切入点，切实把自身研究出来的最新成果、掌握的先进技术引入到基层单位、传播到生产一线，使科技成果尽快转化为现实生产力。
四要搞好关系。主要是处理好与所在单位和服务单位的关系。对所在单位，不能以“我是特派员”而拒绝单位委派工作，不去完成单位交办的工作事项。要养成向单位领导汇报特派员工作、汇报服务情况的良好习惯，自觉主动赢得单位领导的重视和支持，以利于在包括时间、经费等诸多方面提供便利。对服务单位，不能颐指气使、指手画脚，要先当学生、再当先生，既要传技术、教本领、帮项目、搞服务，更要把党的温暖、政府关怀和国家政策送到基层单位、送到生产一线。要牢固树立服务意识，坚持把服务对象当做第二工作单位，深入开展调查研究，积极帮助策划、申报、开发、实施一批适合当地发展的科技项目，在林业生产实践中强化科技服务功能，提高林业科技服务效果和创新水平。
五要严明规矩。要建立沟通联系机制，加强与省林业技术推广站和所服务区域推广站的联系，及时反馈履职中遇到的各种情况、问题，争取各级林业技术推广机构的支持，年底前要向省林业厅报告履职情况。要建立请假、销假制度。下到特派单位前要请假，回来后要及时销假，坚决避免“两头靠、两不管”现象的发生。要严格遵守中央“八项规定”和廉洁自律各项规定，坚决抵制“四风”，确保不发生任何违法违纪违规行为。
关于大家提到的经费和派遣函问题，回头进行系统商量，拿出具体意见。
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